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Sammanfattning

Regeringen gav 2013 Skolverket i uppdrag att inritta ett lirlingscentrum vid
myndigheten. Under 2014 kom en lag (2014:421) som mojliggjorde gymnasial
lirlingsanstallning. Denna utvirdering fokuserar pa lirlingscentrums processtod
for att stimulera skolor att erbjuda gymnasial lirlingsanstillning. Utvirderingen
bygger pa intervjuer med foretridare for 17 skolor som fatt processtodet, samt
intervjuer med huvudmannarepresentanter for tre av skolorna och intervjuer med
representanter for tre olika fack- och arbetsgivarorganisationer.

Utvirderingen visar att Skolverkets processtod for att stimulera gymnasial
lirlingsanstallning har bidragit till att stimulera och skapa forutsittningar for skolor
att erbjuda gymnasial lirlingsanstallning. Skolverkets stod har uppfattats som
behovsanpassat, tillgangligt och flexibelt. Av 17 skolor dr det endast 2 som, enligt
de intervjuade foretridarna f6r skolor, hade startat lirlingsanstillning utan
Skolverkets stod.

Flera av skolorna som ingar i utviarderingen har svart att rekrytera elever till
larlingsanstallning. Samtidigt dr det brist pa handledare f6r lirlingsanstillda pa
arbetsplatserna Nistan alla foretridare f6r skolor betonar att kontakten mellan
arbetsplatsen och skolan ir viktig. Flera skolféretradare menar ocksa att brister i
kommunikationen mellan beslutandenivan, arbetsplatserna och skolorna ir ett
vanligt problem. De som fattar besluten inom kommunerna har inte alltid
kunskaper om lirlingsanstillning.

Utvirderingen visar ocksa att Skolverkets stod kan utvecklas. De nuvarande
nitverkstriffarna kan anpassas for olika undergrupper. Det dr ocksa flera
toretradare for skolor som uttrycker att det finns ett behov av tidigare och
tydligare information, i synnerhet information kring statsbidraget f6r
lirlingsutbildning,.
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1 Inledning

Regeringen gav 2013 Skolverket i uppdrag att inritta ett lirlingscentrum vid
myndigheten.! Milet var fler gymnasiala litlingar och 6kad kvalitet i det
arbetsplatsforlagda lirandet. I denna rapport presenteras en utvirdering av en av
Skolverkets insatser: lirlingscentrums processtod fOr att stimulera skolor att
erbjuda gymnasial lirlingsanstillning.

Bakgrund

Gymnasial lirlingsutbildning finns inom gymnasieskolan, gymnasiesirskolan, den
kommunala vuxenutbildningen och sirskild utbildning f6r vuxna. Enligt den
senaste statistiken fran Skolverket (2016/17) har 86 procent av de ungdomar som
slutfért en gymnasial lirlingsutbildning arbete ett och ett halvt ar senare.
Lirlingsutbildning ger 1 de flesta fall arbete inom ritt bransch. Av de som har ett
arbete, jobbar tre av fyra inom den bransch som de utbildat sig inom. Arbete 1 ritt
bransch innebir ofta en starkare etablering pa arbetsmarknaden med fast
anstillning.”

Elever som gar en larlingsutbildning inom nagot av gymnasieskolans yrkesprogram
kan bli anstillda i anstillningsformen tidsbegrinsad gymnasial larlingsanstillning.
Gymnasial lirlingsanstallning innebir att eleven ingar avtal om en tidsbegrinsad
anstallning med den arbetsplats dir eleven gor sitt arbetsplatstorlagda lirande (apl).
En elev kan fortsitta sin gymnasiala lirlingsutbildning dven om anstillningen
upphor. Diremot kan inte en lirlingsanstillning fortsitta om utbildningskontraktet

upphor.

Med lagen om gymnasial lirlingsanstillning (2014:421) fick arbetsgivare méjlighet
att anstilla lirlingseleverna under utbildningen. Gymnasial lirlingsanstallning dr
alltsa en form av larlingsutbildning dér eleven far 16n under utbildningen. For att
frimja intresset for gymnasial larlingsanstallning skapades konceptet Svensk
Gymnasielirling; ett samarbete mellan Vistsvenska Handelskammaren, ett antal
foretag inom industribranschen och med stéd av Skolverket. Konceptet ér
inspirerat av det tyska larlingssystemet. Initiativet drivs idag av Vistsvenska
Handelskammaren med stéd fran Skolverket.

Inom ramen f6r Svensk Gymnasielirling finns knappt 300 anstillda larlingselever
frimst inom Vird- och omsorgsprogrammet, Barn- och fritidsprogrammet och
Industritekniska programmet. Lirlingscentrum ger stod till de skolor och
arbetsgivare som medverkar (se Larlingscentrums processtid for larlingsanstillning
nedan).

! Regeringsbeslut 2013-12-05. Uppdrag till Statens skolverk om att framja larlingsutbildning. Dnr.
U2013/7249/GV.
2 Skolverket (2017).
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Larlingscentrum vid Skolverket

Skolverket ska genom lirlingscentrumt 1 enlighet med regeringens uppdrag:

* stimulera anordnandet av gymnasial lirlingsutbildning genom insatser riktade
till huvudmain, arbetsgivare och branschorganisationer

* frimja ungdomars intresse f6r gymnasial lirlingsutbildning

* ge stdd och rad till huvudmin, branschorganisationer och arbetsgivare bland
annat nar det galler att organisera utbildningar pa arbetsplatser, anordna
handledarutbildning, utforma utbildningskontrakt samt i fraga om uppfoljning,
kvalitetssakring och dokumentation av det arbetsplatsférlagda lirandet

* stimulera samverkan mellan skola och arbetsliv, sirskilt regionalt, for att sikra
att arbetslivets behov beaktas vid utformningen av utbildningarna.

Liarlingscentrum drivs enligt ett regeringsuppdrag, och har som frimsta uppgifter
att 6ka antalet lirlingar samt forbittra kvaliteten 1 det arbetsplatstorlagda lirande
genom larlingsutbildning. Lirlingscentrums stod innefattar processtod till
skolledning och lirare samt branscher och arbetsgivare, konferenser och
workshops samt information pa webben och genom tryckt material. Nedan
beskrivs hur detta stéd anvinds inom processtddet for lirlingsanstallning.

Larlingscentrums processtdd for larlingsanstalining

I samarbete med Svensk Gymnasielirling genomfor Skolverket ett processtod som
startade hostterminen 2017 och omfattar knappt 300 elever. Processtodet
omfattade initialt 17 gymnasieskolor och har sedan utdkats. Hostterminen 2018
ingick 18 antal skolor i processtodet. Antalet elever pa deltagande skolor som har
lirlingsanstallning varierar mellan 1 och 20. Skolorna har en stor geografisk
spridning. Stédet som skolorna fatt beskrivs nedan. Stédet f6r gymnasial
larlingsanstallning 4r till stora delar identiskt med stédet f6r gymnasial
lirlingsutbildning. Syftet med denna studie dr dock att utvirdera Skolverkets
processtod for gymnasial lirlingsanstallning och ddrmed anvinds termen
’larlingsanstillning” 1 beskrivningen av processtodet.

Processtod

Lirlingscentrum erbjuder processtdd till skolledning och lirare pa skolor som
antingen 4r intresserade av att starta eller har startat lirlingsanstillning. Skolverkets
larlingscentrum har regionala och nationella utvecklare som bland annat beséker
skolorna. De ger verksamhetsnira processtod for att utveckla kvaliteten i det
arbetsplatsforlagda lirandet genom larlingsanstillning. Utvecklarna bidrar ocksa till
att sprida goda exempel. Lirlingscentrum ir ett stod 1 etableringen av regionala
larlingsnatverk och tar initiativ till méten med och informationstriffar f6r
arbetsgivare. Skolor kan anséka om stod direkt fran larlingscentrum.

Konferenser, workshops och natverkstraffar

Latlingscentrum erbjuder dven konferenser och workshops som handlar om att
starta larlingsutbildning och lirlingsanstillning. Malgruppen ar skolor och
verksamheter som ir intresserade av att starta eller som har startat gymnasial
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lirlingsanstallning. Konferenserna och workshoparna har som syfte att sprida
kunskap och information om lirlingsanstillning men dven att skapa férutsittningar
tor nitverk for kollegialt lirande. Konferenserna och workshoparna tar upp olika
aspekter av gymnasiala lirlingsanstillningar. De kan vara regionala eller nationella
och kan dven genomféras pa kommunal niva. Larlingscentrum anordnar ocksa
nitverkstriffar for skolor som har startat lirlingsanstillning samt sdrskilda
nitverkstriffar for skolorna som ingar i Skolverkets processtod for
lirlingsanstallning. Skolverket medverkar dven vid branschtraffar.

Webb och tryckt material

Pa larlingscentrums webbsida finns exempel pa skolor som har startat
larlingsutbildning, information om ramarna for larlingsutbildning och -anstillning,
utbildningskontrakt samt information nationella apl-utvecklare’. Litlingscentrums
webbsida innehaller ocksa rid om hur skolan kan utforma utbildningen i
samarbete med arbetslivet och fragestillningar kring arbetsplatsforlagt larande
(apl). Samarbetet mellan Skolverkets lirlingscentrum och Vistsvenska
Handelskammaren i initiativet Svensk Gymnasieldrling har ocksa bidragit till tryckt
material som informerar hur man kan starta larlingsanstillning.

Syfte och avgransningar

Syftet med denna studie dr att utvirdera Skolverkets processtod for att frimja och
stimulera larlingsanstillning hos skolor samt undersoka vilka méjligheter och
hinder som finns for skolor som tar del av processtédet att erbjuda
lirlingsanstallning.

Underlaget £6r utvirderingen utgors av intervjuer med féretriadare f6r 17 skolor
som har lirlingsutbildning och dir eleverna har tidsbegransad gymnasial
lirlingsanstallning. Foretradarna arbetar bland annat som skolledare,
utvecklingsledare och yrkeslirare. Utéver foretridare f6r skolor har féretridare for
arbetsgivarorganisationer (tva personer) och fackliga organisationer (en person)
samt tre representanter for skolhuvudmain intervjuats. Se Bilaga 1 Metod fo6r en
mer detaljerad beskrivning av urvalet och metoden.

3 Nationella apl-utvecklare stédjer gymnasieskolorna i deras strategiskt arbete kring
arbetsplatsférlagt lirande (apl) med betoning pa samverkan mellan skolor och arbetsplatser.
De nationella apl-utvecklarna stédjer gymnasieskolorna i det strategiska arbetet men utfér inte
praktiska uppgifter.
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2 Resultat

N6édvéandigt och uppskattat stod

Iintervjuerna framkommer att Skolverkets implementeringsinsatser for
lirlingsanstallning upplevs som positiva. Endast ett fatal intervjupersoner uppger
att skolan hade startat lirlingsanstillning utan Skolverkets stod.

Stddet har varit behovsanpassat

Lirlingscentrums samordnare beskrevs som tillgingliga och svarade snabbt pa
fragor, oavsett om det gillde stora eller sma fragor. Manga av foretridarna for
skolorna beskriver att samordnarna har varit flexibla och kunnat stilla upp med
kort varsel. I intervjuerna framkommer ocksa att kontakten mellan skolorna och
samordnarna har skett I6pande och behovsanpassat snarare dn enligt ett visst
schema. Till exempel behévde och fick en skola stéd att avgéra vad i processen
som var viktigast att fokusera pa. Samordnarna har ocksa besokt skolorna och i
vissa fall varit med pa méten mellan skolan och arbetsplatserna. Samordnarna har
ocksa formedlat kontakt till bland annat handelskammaren.

Natverkstraffarna ar vardefulla och kan utvecklas

Nitverkstraffarna, som dr en av implementeringsinsatserna, har 6verlag upplevts
som virdefulla av foretridarna f6r skolorna. I intervjuerna blir det tydligt att
traffarna har erbjudit bade ett erfarenhetsutbyte mellan olika skolor, och att
representanter for skolor, arbetsgivare och fackliga organisationer far triffas och
kan stilla fragor till varandra. Representanter for skolor har till exempel fatt veta
mer om hur foretagen tinker kring l6nesittning. Nitverkstraffarna blir ett tillfille
for skolrepresentanterna att fa en samlad bild av vad som ir nytt inom omradet for
larlingsanstallning. Det har varit positivt att det funnits mojlighet att paverka
innehallet pa natverkstriffarna.

Det finns ocksa exempel dir skolorna haft kontakt med varandra mellan triffarna.
Nitverkstriffarna beskrivs alltsa som ett bra tillfille for att formedla kontakter
med andra skolor. Ett 6nskemal dr mojlighet att bes6ka andra skolor som erbjuder
lirlingsanstillning och f4 ekonomiskt stéd frin Skolverket for det.* En apl-
samordnare uttrycker foljande:

De hir triffarna de ordnar ar supervirdefulla. Det ar ett
erfarenhetsutbyte och man far lyssna pa arbetsgivare och fack, man
far ta del av mycket. Det dr dessa triffar som man far mest
information pa. Man far information kring till exempel 16nesittning
och hur olika arbetsgivare tinker.

Flera intervjupersoner framfor ocksa att natverkskonferenserna (som ar for alla
skolor inte bara de som dr med i piloten) bor anpassas till sirskilda undergrupper,

4 Skolverket ger redan ekonomiskt stéd for detta.
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sa att representanterna for skolorna kan delta i det som ér relevant for dem och
avsta annat. Det kan handla om triffar f6r dem som ir 1 en uppstartsfas for
yrkespaket och nitverkstriffar f6r dem som kommit en bit pa vig. Onskemal finns
ocksa om att flera parter ska vara med pa nitverkstriffarna, till exempel
representanter for foretag.

Aven informationen som finns p4 Litlingscentrums webbsida dr uppskattad och
beskrivs som tydlig. Det finns emellertid ocksa intervjupersoner som beskriver att
det ar svart att hitta Lirlingscentrums webbsida och att information om
torindringar (till exempel nir det giller koder f6r ansékan om statsbidrag) behover
tormedlas snabbare for att skolorna ska vara uppdaterade. Skolverkets
webbaserade handledarutbildningar uppges ocksa ha varit ett viktigt stod.

Skolverkets stod ar viktigt for att starta larlingsanstéllning

I'intervjuerna finns endast tva exempel pa skolor som svarar att de hade startat
lirlingsanstallningar dven utan Skolverkets processtod. I 6vriga 15 fall har
representanterna for skolorna svarat att de sannolikt inte hade startat
larlingsanstallningar utan Skolverkets stod eller inte 1 samma omfattning. Arbetet
att starta upp larlingsanstillning beskrivs som mycket intensivt och den
information som lirlingscentrum tillhandahaller gar inte att fa nagon annanstans.
En skolledare sdger:

Det hir hade varit helt omdoijligt utan lirlingscentrum. Man maste ha
nagon som hjilper till, det hir ar en pilot.

Flera av skolféretradarna menar att det kombinerade stodet frin Skolverket,
Vistsvenska handelskammaren och Svensk gymnasielirling bidrar till goda
torutsittningar for larlingsanstillning. Det framfors ocksa som viktigt att
Skolverket varit tydliga med att lirlingsanstillning inte ar ett tillfalligt projekt utan
kommer fortsitta finnas. Att Skolverket som myndighet 4r med och stottar
larlingsanstallning ger enligt de intervjuade legitimitet och gor det littare f6r
skolféretradarna i skolornas kommunikation med féretag men dven internt inom
skolorna och mot kommunen.

Skolverkets stod kan utvecklas

Information behdvs i god tid

Det tar lang tid att fa igang lirlingsutbildning och lirlingsanstallning och i linje med
detta dr det méanga skolforetridare som uttrycker att de vill fa information i god
tid. Detta giller bade information frin Skolverket om statsbidraget och
information fran branscherna om deras méjligheter att anstilla lirlingar. Behovet
av information fran Skolverket giller i synnerhet statsbidraget. Det finns exempel
pé skolor som inte har sokt statsbidraget och dir skolrepresentanter menar att det
beror pa att informationen inte nddde dem i tid. Det 4r ocksa flera
intervjupersoner som efterfragar en tydlig mall f6r hur statsbidraget séks och
tydligare ramar kring vad som giller. Manga intervjupersoner vill ocksa att
informationen fran Skolverket dr skriftlig. En koordinator pa en skola siger:
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Det man kan ha saknat dr en ren mall. Skolverket har inte den rollen
att skapa en tydlig mall och det behéver vi sa att det inte blir fel som
skapar problem och stok. Statsbidraget ar krangligt att fa och kriver
mycket tid av personalen.

Manga vill ha stéd inom avtal och juridik

Flera intervjupersoner uttrycker att juridiken kring lirlingsanstallning ar svar att
sitta sig in 1 och efterlyser st6d fran Skolverket. Konkret giller detta bland annat
avtalen med arbetsgivare. Det ar flera intervjupersoner som beskriver att det ar
svart att tolka lagar, till exempel om arbetstider. En skolledare uttrycker féljande:

Man skulle vilja ha en mall, sa att man har ryggen fri nar man startar
upp nagot nytt. Standardkontrakt som alla anvinder sig av, som dr
siakrat av jurister. Det narmsta vi kommer ar att vi far exempel.

En intervjuperson lyfter att &ven om Skolverket inte kan erbjuda st6d anpassat for
enskilda skolenheter nir det giller avtal sa kan exempel pa avtal vara en hjilp pa
vagen.

Forutsattningar och hinder for larlingsanstalining

Utifran intervjuerna med representanter for skolorna som tar del av stodet 4r det
tydligt att det finns savil viktiga forutsdttningar som hinder for att kunna starta
lirlingsanstallning.

Det ar svart att intressera tillrackligt manga elever

Ett tema som framkommer i intervjuerna dr svarigheten att intressera tillrackligt
manga elever for lirlingsanstillning. Detta problem nimns i de allra flesta
intervjuer. For en del skolor gor I16nen som ar forknippad med lirlingsanstillning
att det dr lttare att fa elever. Det finns ocksa exempel pé skolor som inte upplever
att 16n gor det lttare att locka elever till lirlingsanstillning. En koordinator pd en
skola siger:

Vi har fler platser dn elever och vi gir ut pa skolorna och pratar for
att locka flera, vi har dven 6ppet hus ibland.

I intervjuerna framkommer ocksa att det 4r brist pa handledare pa arbetsplatserna.
I nagra intervjuer med foretridare f6r skolorna framkommer ocksa att de upplever
att foretagenhar svart att ta pa sig den ansvarsfulla och svira rollen att anstilla
lirlingar. Foretagen vill gidrna ha fler lirlingar men har inte har méjlighet att
handleda dem. Fack- och arbetsgivarsidan menar samtidigt att skolorna borde
utvirdera foretagen som tar emot lirlingsanstillda pa ett systematiskt sitt. Det bor
till exempel sakerstillas att handledaren har ritt utbildning. Det finns ocksa fall i
intervjuerna dir representanterna for skolorna beskriver att deras bild ar att
foretagen upplevt att det ar mycket byrakrati med larlingsanstillningar. Det giller
till exempel anstillningsavtalen.
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En foretradare for en skola bedomer att larlingsanstéllningar skulle kunna bli
storre om kommunen hade en person anstilld for att arbeta med
lirlingsanstallningar. De intervjuade skolféretridarna menar ocksa att studie- och
yrkesvigledare idag ofta har en begriansad kunskap om larlingsanstillning.
Skolverket behover rikta information specifikt till dem for att hjalpa till att
nyansera bilden av vad det innebir att vara lirling.

I intervjuerna med representanter f6r huvudminnen framkommer ocksa att de ser
det som viktigt att efterstrava lika mojligheter att genomga en larlingsutbildning i
olika delar av landet. De elever som vill paborja gymnasial lirlingsanstillning bor
ocksa fa gora det. Idag finns det inget krav pa att huvudminnen att erbjuda
lirlingsanstallning, det ar istéllet upp till varje huvudman att ta stillning till.

Foretagen pa orten och konjunktur starkt paverkande faktorer

Tillgangen till lirlingsanstillning beror i stor utstrickning pa vilka féretag som
finns pa orten och deras forutsittningar och intresse for att ta emot larlingar. Aven
konjunkturliget paverkar tillgangen till lirlingsplatser. I hgkonjunktur ér
tillgdngen god, och 1 lagkonjunktur ér tillgangen mindre god.

Utifran det som framkommer i intervjuerna verkar det vara vanligare med
lirlingsanstallning inom industrin jamfért med vard och omsorg. Vird och omsorg
drivs ofta i kommunal regi. I en intervju framhalls att kommunen betraktar
larlingsanstillning som utbildning f6r individen snarare 4n som en méjlighet att
mota deras eget nuvarande och kommande behov av kompetensforsorjning.
Denna syn skulle enligt intervjupersonen behova foérandras sa att kommunen ser
mojligheten att genom ldrlingsanstillningar kunna sikra sin framtida
kompetensforsorjning.

En utmaning inom vard och omsorg ar ocksa att kommunen idag, férutom
lirlingsanstallda, redan tar emot méanga personer inom dessa verksamheter frin
gymnasial lirlingsutbildning utan 16n, fér praktik etc. Det dr da svart att motivera
att vissa personer ska fa 16n och svart att vilja vilka personer det skulle vara.

Larlingsanstallning ett satt att kunna erbjuda vissa gymnasieprogram

Representanterna f6r huvudminnen ser lirlingsanstillning som en méjlighet att
kunna fortsitta erbjuda utbildning inom Industritekniska programmet och andra
yrkesutbildningar som haft lagt soktryck. I flera fall var det sa fa s6kande att
kommunen ville ligga ned programmet, men beholl det nir arbetsgivarna samlades
och erbjod lirlingsanstillningar. Genom att skolorna kan fortsitta erbjuda till
exempel Industritekniska programmet kan de ocksa mota industrins behov av
kompetensforsorjning. Frain huvudmannens perspektiv ger ocksa lirlingsutbildning
och lirlingsanstillning en mojlighet att erbjuda eleverna en relevant och
uppdaterad utbildning. Industrin star f6r miljén dér utbildningen kan ske. En av
huvudmannarepresentanterna sager:

Vi dr oerhért positiva och ser det som nyckeln till att erbjuda
relevant yrkesutbildning. Vad giller Industritekniska programmet, till
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exempel, dr det fullstindigt omojligt med ett sa litet elevantal att
halla en relevant niva pa skolans tekniska utrustning. Ska man kunna
erbjuda ritt niva pa den typen av utbildningar sa bygger det pa att
branscherna stiller upp och delar med sig av sitt kunnande och inte
minst av utrustningen.

Frin fack- och arbetsgivarsidan betonas ocksa att utbildningen maste ge eleverna
en bred anstéllningsbarhet inom branschen, och inte en spetskompetens som bara
ar gangbar pa det foretag dir eleven har sin lirlingsanstallning. Gymnasial
lirlingsutbildning (med eller utan anstillning) omfattar hela gymnasieprogram,
vilket sikrar en bred utbildning och lika breda anstillningsméjligheter som
skolférlagd utbildning.

Brister i kommunikation mellan skola och arbetsplats ar ett hinder

Ett genomgaende tema i intervjusvaren om forutsittningar och hinder for
lirlingsanstallning ar kontakten mellan arbetsplatsen och skolan. Detta
framkommer béde 1 intervjuer med skolrepresentanter och i intervjuerna med
representanter f6r huvudman. Skolan och féretaget maste ha en nira dialog.
Arbetsplatsen maste till exempel veta att eleven ytterst dr skolans ansvar. En nira
dialog dr viktig ocksa nir saker inte fungerar och maste 16sas. Samarbetet maste
fungera bade pa chefs- och handledarniva. En foéretridare f6r en skola betonar
vikten av tydliga rutiner f6r kontakten mellan skola och arbetsplats:

Samarbete mellan skola och arbetsplatser ar absolut det viktigaste.
Dirfor torsoker vi ha sa mycket kontakt som mojligt och det har
gatt valdigt bra. Vi har fysiska triffar och anvinder flera
kommunikationskanaler f6r att ha koll pa hur arbetsgivare och
handledare jobbar mot vira elever.

Iintervjuerna framkommer ocksa att de som fattar besluten inom kommunerna
inte alltid sitter pa kunskaperna om lirlingsanstillning. En foretridare f6r en skola
1 en storre stad beskriver hur skolan skulle beh6va en kontaktperson inom
stadsdelsforvaltningen som ansvariga for larlingsanstillning pa skolan skulle kunna
vinda sig till for att komma igang med lirlingsanstillningar. Erfarenheten har
snarare varit att flera personer har delat pa ansvaret och att tydliga strukturer
saknats. Denna bild bekriftas i intervjuerna med representanter f6r huvudminnen,
dir en intervjuperson menar att det dr en framgangsfaktor att medarbetare vid
forvaltningen 1 kommunen har en sirskild uppgift att stotta inférandet av
gymnasial lirlingsanstallning:

Det har funnits en dedikerad person, kallad samordnare, som haft
som huvuduppgift att se till att lirling fungerar, som haller samman
hela bilden for eleven och féretagen, det handlar mycket om
relationer och kommunikation. Bide si man ser till att det landar vil
mellan foretag och elev, men ocksa att vi tar hand om eleven ur ett
skolperspektiv och sikerstiller nirvaro och kunskapsutveckling, att
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vi har en back-up hela tiden, framférallt om teoretiska delar av
utbildningen.

Bilden av larlingsutbildning och larlingsanstallning maste foérandras

Manga av intervjupersonerna framhaller att lirlingsutbildning och
lirlingsanstallning beh6ver bli mer kéint bland bade ungdomar och foraldrar. Detta
framkommer béde 1 intervjuer med foretridare f6r skolorna och 1 intervjuer med
foretridare f6r huvudminnen. Om lirlingsutbildning blir mer kidnt pa nationell
niva skulle det ocksa bidra till att 6ka intresset for lirlingsanstéllning hos foretag pa
lokal nivd. Ett 6nskemal bland intervjupersonerna ir att Skolverket bidrar med
informationskampanjer. Det framhalls ocksa att det 4r viktigt att behalla bade
larlingsutbildning och larlingsanstillning for att kunna erbjuda eleverna olika
alternativ och en mojlighet att byta vig om de 6nskar. Detta skulle ocksa minska
sarbarheten vid konjunktursvingningar eftersom foretagen kan ha mer begrinsade
mojligheter att anstélla lirlingar under lagkonjunkturer.

Flera av intervjupersonerna menar ocksa att bilden av ldrlingsutbildning och
larlingsanstillning som ett alternativ f6r ungdomar som har svart att klara skolan
maste fordndras bland ungdomar, skolpersonal och férildrar. Detta bor ske genom
olika former av marknadsfoéringsinsatser dir Skolverket kan ha en roll att sprida en
mer nyanserad bild av vad larlingsutbildning och larlingsanstillning innebir. Enligt
flera av foretridarna for de deltagande skolorna finns det en stor skepsis bland
elever, forildrar och dven bland lirare kring lirling och vilka framtidsmojligheter
det innebir.

For manga yrkeslarare dr lirling flummigt. Bilden ar att lirling ar till
for elever som inte fungerar i skolan. Har skulle Skolverket kunna
gora en insats. (Lirlingskoordinator vid deltagande skola)

Minga larlingsutbildningar marknadsfor sig genom fackliga organisationer. En
toretradare f6r en deltagande skola féreslar att Skolverket skulle kunna arbeta mer
med marknadsforing riktad till allmédnheten. Ett annat forslag ar att ta fram olika
informationsmaterial till elever, férildrar och féretag samt information pa flera
olika sprik. En asikt som framfors av flera foretridare for skolor dr ocksa att
Skolverket i1 f6r hog grad riktar sig till skolenheter och borde istillet fokusera mer
pa huvudmin. Detta innebir att skolorna sjilva far jobba mot beslutandenivan. De
intervjuade skolforetridarna menar ocksa att studie- och yrkesvigledare idag ofta
har en begrinsad kunskap om lirlingsanstillning, information skulle beh6va riktas
specifikt till dem f6r att hjilpa till att nyansera bilden av vad det innebir att vara
larling.

I enstaka fall upplevs lirlingsutbildning och lirlingsanstillning som konkurrenter
om samma elever. Lonen som ér férknippad med lirlingsanstillning bedéms, som
nimnts tidigare, av flera intervjupersoner vara ett incitament for eleverna.
Samtidigt dr det flera intervjupersoner som betonar att l6nens betydelse inte ska
overdrivas. Det ar till stor del mojligheten att tidigt fa vara en del av arbetslivet
som gor larlingsanstillning attraktiv. Lirlingslon kan ocksa vara av betydelse for
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arbetsgivaren, som gor en ekonomisk investering i larlingen och darmed ar mer
engagerad.

3 Slutsatser

Utvirderingen visar att Skolverkets processtod for att stimulera gymnasial
lirlingsanstallning har bidragit till att stimulera och skapa forutsittningar for skolor
att erbjuda gymnasial lirlingsanstillning. Det dr endast representanter for tva
skolor av 17 som svarar att skolan hade startat lirlingsanstallning dven utan
Skolverkets stod.

Foretridarna for skolorna menar att det finns méanga praktiska fragor att 16sa nar
foretag erbjuder elever inom larlingsutbildning en larlingsanstallning. Ett stod i det
arbetet ar nodvindigt. Skolverkets stéd upplevs som behovsanpassat och
samordnarna upplevs som tillgingliga och flexibla. Nitverkstraffarna beskrivs som
virdefulla och erbjuder moijligheter till erfarenhetsutbyte. Flera intervjupersoner
framfor dock att natverkstriffarna kan anpassas for olika undergrupper. Skolverket
erbjuder redan mojligheter att anpassa traffarna for olika undergrupper. Det ér
dock osikert om information om detta natt ut till skolorna. Aven lirlingscentrums
webbsida dr uppskattad, men skolrepresentanterna upplever att de méste besoka
webbsidan ofta fOr att inte missa viktig information (till exempel férindringar i
statsbidraget).

Utvirderingen visar ocksa att det finns ett behov av att Skolverkets stod utvecklas.
Manga intervjupersoner efterfragar en tydlig mall som visar hur man skriver
anstallningsavtal. Med lirlingsanstallning foljer fragor om bland annat
kollektivavtal och forsikringar. Detta dr omraden som egentligen inte hor till
skolan, men inte heller arbetsgivarna har sirskilda kunskaper om avtal for lirlingar.
Staten far dock inte ge praktiskt stod vid avtalsskrivning. Detta méste ske mellan
arbetsmarknadens parter. Trots att det finns en medvetenhet bland
representanterna for skolorna om att myndigheten endast far ge begransat stod
framstar behovet av information fran Skolverket om myndighetens roll i juridiska
fragor som stort.

Det ar ocksa flera intervjupersoner som uttrycker att det finns ett behov av
information i god tid, eftersom det dr en lang process att starta gymnasial
larlingsanstillning vid en skola. Detta giller bade information fran Skolverket och
fran foretagen. Behovet av snabb information ar sirskilt stort ndr det giller
statsbidraget. Skolverket har tagit fram fem exempel pa hur man startar
lirlingsutbildning Detta kan fungera som ett stdd 1 processen att starta gymnasial
lirlingsanstillning. Aven Vistsvenska handelskammaren har tagit fram skriftligt
material. Informationsmaterial om statsbidrag kan dock vara svarare att utforma
eftersom forutsittningarna kan forindras.

De intervjuade foretridarna for skolor beskriver ocksa olika slags hinder for att
starta larlingsanstillning. Flera av skolorna som ingar i utvirderingen har svart att
rekrytera elever till lirlingsanstallning. Arbetsplatserna vill ha fler larlingar men har
bland annat pa grund av brist pa handledare inte mojlighet att ta emot dem.



Skolverket Rapport
Dokumentdatum: 2019-06-25

Dnr: 2018:00864

13 (15)

Tillgangen pa larlingsanstillningar beror i stor utstrackning pa vilka féretag som
finns pa orten. Aven konjunkturliget paverkar tillgangen till lirlingsanstillning.
hégkonjunktur ar tillgdngen god, och 1 lagkonjunktur ar tillgaingen mindre god.

Nistan alla foretridare for de skolor som tar del av stodet betonar att kontakten
mellan arbetsplatsen och skolan ir viktig. Flera respondenter, sirskilt foretridare
for skolor pa storre orter, menar ocksa att det dr ett problem att de som fattar
besluten inte alltid har kunskaper om lirlingsanstillningar. I nagra intervjuer med
foretridare for skolor framkommer ocksi 6nskemal om att Skolverket i storre
utstrickning borde rikta sitt std mot skolhuvudman.

Nir det giller lirlingsutbildning generellt, upplevs traditionell lirlingsutbildning
och lirlingsanstillning i enstaka fall som konkurrenter om samma elever. Lonen
som dr forknippad med larlingsanstillning bedoms av manga intervjupersoner vara
ett incitament for eleverna. Men dven moijligheten att tidigt fa vara en del av
arbetslivet bedoéms vara ett starkt incitament f6r manga elever. Det storsta
problemet dr dock inte konkurrensen mellan lirlingsutbildning och
lirlingsanstallning, utan att skolorna har sviart att rekrytera elever.

Det ar ocksa viktigt att behalla bade lirlingsutbildning och lirlingsanstillning
eftersom de olika utbildningsformerna kompletterar varandra vid till exempel
konjunktursvingningar. Flera av foretridarna for skolor menar att bilden av
lirlingsanstallning som ett alternativ for elever som har svirt att klara skolan elever
behover forindras bland ungdomarna men ocksa bland skolpersonal och foraldrar.
Bade nir det giller att sprida kunskap om lirlingsutbildning och lirlingsanstillning
generellt och att f6rindra bilden av lirling efterfragas informationsinsatser fran
Skolverket av foretrddarna for skolor som tar del av stodet.
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Bilaga 1. Metod

Metod

Utvirderingen baseras pa kvalitativa intervjuer med foretridare f6r gymnasieskolor
som tagit del av Skolverkets insatser for att implementera lirlingsutbildning samt
intervjuer bland representanter for fack- och arbetsgivarorganisationer och
skolhuvudmin. Intervjuerna var semistrukturerade och utgick fran en
intervjuguide som kretsade kring fragor om Skolverkets lirlingscentrum har
bidragit till att stimulera och skapa forutsittningar f6r gymnasial lirlingsanstéllning,
hinder och moijligheter samt 6vriga fragor. Intervjuguiden finns i Bilaga 2.

Urval

Populationen bestar av gymnasieskolor som tagit del av Skolverkets insatser for att
implementera lirlingsutbildning. Fran denna population har ett urval gjorts som
bestar av samtliga gymnasieskolor som bade deltagit 1 Skolverkets processtod for
gymnasial lirlingsanstillning och som deltog i en nitverkstraff i Umea for denna
insats under hosten 2018. Samtliga 17 skolor som deltar i pilotinsatsen deltog
ocksa i nitverkstriffen. Representanter f6r samtliga skolor intervjuades. Utdver
detta intervjuades representanter for Vistsvenska Handelskammaren,
Industriarbetsgivarna och GS Facket for skogs- tri- och grafisk bransch samt
foretridare for tre skolhuvudmain.

Bilaga 2. Intervjuguide

Statens Skolverk har i enlighet med uppdrag sirskild ordning U2013/7249/GV,
inrittat ett lirlingscentrum vid myndigheten f6r att frimja larlingsutbildning i
Sverige.

Syftet dr att fa fler gymnasiala larlingar och 6kad kvalitet 1 det arbetsforlagda
lirandet. Skolverket ska bl.a. frimja ungdomars intresse for lirlingsutbildning, med
eller utan en lirlingsanstillning. Skolverket ska dven ge stdd och rid till huvudmain,
branschorganisationer och arbetsgivare for att stimulera samverkan mellan skola
och arbetsliv.

Nu ska Skolverket utvirdera denna insats. Du har deltagit i en pilot som omfattar
detta stod. Skolverket vill med anledning av detta stilla ett antal fragor till dig som
r6r Skolverkets implementeringsinsatser och vilka méjligheter och hinder som
finns for att erbjuda lirlingsutbildning med larlingsanstillning.

1) Ivilken mén och i vilka avseenden har Skolverkets
implementeringsinsatser bidragit till att stimulera och skapat
forutsattningar for tillgdng till gymnasial larlingsanstillning, GLA?
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Beskriv deltagandet i Skolverkets implementeringsinsatser om
larlingsanstallningar?

1) Hur fick ni kinnedom om Skolverkets insatser?

i) Hur gick det till nir ni beslutade om att delta 1 Skolverket insatser?
iii) Vad bestod insatsen (stédet) av?

iv) Hur upplevde du Skolverkets insatser? Styrkor/svagheter

v) Skulle du vilja att Skolverket tillhandaholl stodet pa nagot annat sitt?

Har stodet hjilpt er i er verksamhet?

1) Hade ni behovt nagon ytterligare stod? I sa fall vad?

i) Anser du att Skolverket insatser var tillrickliga?

iif) Tror du att ni hade startat lirlingsanstillningar utan stod fran
Skolverket?

Har Skolverkets implementeringsinsatser bidragit till att skapa tillgang till

lirlingsanstallning?

i) Ar din bedémning att Skolverkets insatser har bidragit till att fler elever
har s6kt larlingsanstillning?

i) Hur ser du pa fordelar respektive nackdelar om du jamfor
lirlingsanstallning och lirlingsutbildning utan anstallning?

ii) Nagot 6vrigt?

2) Vilka mojligheter och hinder finns f6r att erbjuda larlingsanstillning
bland de som tagit del av Skolverkets implementeringsinsatser

2)
b)

d)

Finns det nagra hinder fOr att starta lirlingsanstallningar? Vilka?

Hur arbetar du konkret med att skapa férutsittningar och undanréja
eventuella hinder f6r genomférandet av lirlingsanstillning?

Vilka forutsattningar ar viktigast for att starta och uppratthalla
lirlingsanstallning med god kvalitet?

Hur ser du pa det fortsatta arbetet med lirlingsanstallning?

3) Finns det nigot Gvrigt att lyfta fram?
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